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PART OF SWECO

« Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti * Maankayttosektorin ilmastotoimiin kuuluva Hiilesta
tavoitteena on, etta Suomi on hiilineutraali vuonna kiinni -toimenpidekokonaisuus edistaa maa- ja
2035 ja hiilinegatiivinen nopeasti sen jalkeen. metsatalouden ja muun maankayton osalta Suomen
* Hallituskauden aikana valtiontalouden kehyksess hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista.
maankayttosektorin ilmastotoimenpidekokonaisuuden » Toimenpidekokonaisuus kaynnistettiin jo vuoden
toteuttamiseen on varattu 103,1 miljoonaa euroa 2020 alussa, eli kaksi vuotta ennen MISU:n
vuosina 2020-2023. Maararahan tarkempaa kayttoa valmistumista.
maarittelemaan valmisteltiin valtioneuvoston asetus e Tim3 vaikuttavuusarviointi koskee Hiilesta kiinni -
5/2021. toimenpidekokonaisuuden kehittamishankkeita, joita
« Uusiilmastolaki (423/2022) tuli voimaan 1.7.2022. arvioitavana on 90 kappaletta (107 hankkeesta, tilanne
Uuden ilmastolain mukaan maankayttosektorin vuoden 2022 lopussa)
ilmastosuunnitelma (MISU) on osa ilmastopolitiikan « Kehittamishankkeiden budjetti on noin 40 ME, ja
suunnittelujarjestelmaa. Ensimmainen MISU valmistui arvioitavien hankkeiden karkeasti noin 33 ME.
kesalla 2022. » Arvioitavat kehittamishankkeet sisaltavat avoimien
* Maa- ja metsdtaloudessa ja muussa maankaytéssa hakujen kautta valittuja hankkeita 56 kappaletta ja
toteutettavien lisatoimien tavoiteltu nettovaikutus on muita kehittamishankkeita 34 kappaletta.

vah. 3 Mt CO2-ekv/v vuoteen 2035 mennessa.
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e Hiilineutraali Suomi 2035

Suomen ilmastotavoitteet « EUin Imastotavoitteet

¢ YK:n ilmastosopimus ja Pariisin sopimus

.. . . e Vahintdan 3 Mt nettoilmastovaikutus vuoteen 2035 mennessa
M a a n ka yttose kto rl n e Osa ilmastolain mukaista suunnittelujarjestelmaa
e Maararaha budjetissa vuosittain (30.40.22 ja muut momentit kuten
Kemera/Metka, joutoalueiden metsitystuki): valtionavustukset, julkiset

i | m a StOS u u n n ite | m a hankinnat, valtion virastot ja tutkimuslaitokset

® Maankayttdsektorin Hiilestd kiinni -toimenpidekokonaisuus

e Tutkimus- ja innovaatio-ohjelma
H i i | esté ki i n n i _ ¢ Tieto-ohjelma (toimeenpano osana kehittdamishankekokonaisuutta)
eTieto-ohjelmassa kartoitettiin tietotarpeet ja kehittdmistoimet.
¢ Kehittamishankkeet

to Im e N p | d e ko N a | S uu S ® Muut hallitusohjelman mukaiset ilmastotoimet (metsitystukijarjestelma,

tuhkalannoitustuki, metsahallituksen péivitetty tulosohjaus)

e Kehittamishankkeet ovat kdytannonléheisia, tutkimustietoon perustuvia
hankkeita, joilla vauhditetaan maankayttésektorin paastéjen vahentamista,
hiilinielujen ja -varastojen yllapitdmista ja vahvistamista seka varautumista

K h I i I h k k ja sopeutumista ilmastonmuutokseen. Tiedon tuottaminen
e Itta m | S a n e et ilmastotoimenpiteiden tueksi sekd sen kayton edistéaminen.

® 107 kpl, joista 90 arvioitiin.

e Arvioitavista hankkeista rajattu ulos juuri kdynnistyneité hankkeita
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Avoimen haun

Asetus 5/2021 BT Tieto-ohjelman hankkeet
kehittamishankkeet J
+ Tavoitteet: * Avoimen haun kehittamishankkeiden Tieto-ohjelman tavoitteina olivat:

1. yllapitadéa ja vahvistaa hiilinieluja ja - tuIes tl_{kea y.hté tai useampaa asetuksen « Maaperén péastojen ja nielujen
varastoja lyhyelld ja pitkalla neljasta tavoitteesta. raportoinnin tarkentaminen,
aikavalilla; » Lisaksi maankayttosektorin toimenpiteiden tehokkaampi

2. vihents kasvihuonekaasujen ilmastosuunnitelman (MISU) mukaan kohdentaminen seka kaytantojen
pAastoja: kehittdmishankkeilta odotetaan, etta ne sopeuttaminen muuttuvassa ilmastossa

3. edistas maa- ja metsitalouden “55%‘:Vét I\/'I.ISU:n"tévoit.teiden ' ) + Biomassan estimointiin, kartoitukseen ja
sopeutumista ilmastonmuutokseen; hyvaksyttavyyttd ja toimeenpanoa ja ettd mallinnukseen liittyvan tietopohjan

. . o ' niissd huomioidaan monimuotoisuus ja parantaminen
4. tuottaa tietoa ilmastotoimien tueksi vesienhallinta.

ja edistas kyseisen tiedon kayttd. *  Maankayton muutoksen seurantatiedon
« Avoimen haun kehittdmishankkeiden kattavuus, tarkkuus, ajantasaisuus ja

pyrkimyksena oli, ettad rahoitettavat kaytettivyys
hankkeet "hyodyntavat, kehittavat ja
pilotoivat jo olemassa olevaa
tutkimustietoa ja jalkauttavat parhaita
kaytantoja toimintaan”

Hiilesta kiinni -kokonaisuutta. parantaminen

* Ostettavan palvelun valinnassa tulee

kiinnittda huomiota palvelun
* Sopeutumiseen liittyvan tietopohjan

vahvistaminen ja keinojen ja tyokalujen
kehittdminen

ilmastovaikuttavuuteen seka
kustannustehokkuuteen, laatuun ja
toteuttamiskelpoisuuteen.



Hankkeiden lukumaara
Kaikki hankkeet, 90 hanketta

Metsat-

Maatalous-

Maankaytén muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio -
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

Kehittamishankehaku 1, 37 hanketta

Metsat-

Maatalous-

Maankaytén muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio -
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

Kehittamishankehaku 2, 19 hanketta

Metsat-

Maatalous-

Maankayton muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio-
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

Muut kehittamishankkeet, 34 hanketta

Metsat-

Maatalous -

Maankaytén muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio -
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

o
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4. Arvioitavien hankkeiden jakautuminen teemoihin

Teemakohtainen rahoitus
miljoonaa euroa

Metsat-

Maatalous -

Maankayton muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio -
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

Metsat-

Maatalous-

Maankayton muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio-
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

Metsat-

Maatalous -

Maankayton muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio-
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

Metsat-

Maatalous -

Maankayton muutokset ja kosteikot-
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio -
Muut-

Tieto-ohjelma-

Puutuotteet-

Kaikki hankkeet, 32.2 milj. euroa
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Kehittamishankehaku 1, 10.5 milj. euroa

Kehittamishankehaku 2, 7.6 milj. euroa

Muut kehittamishankkeet, 14.1 milj. euroa

0.0 25 5.0 75



5.Viimeisen mailin ongelma

Logistiikassa ja tietolilkennetekniikassa tunnetaan
viimeisen mailin ongelma. Se viittaa tilanteeseen, jossa
viimeinen osuus kuljetuksesta tai tietoliikenneverkon
yhteydesta on suhteettoman kallis verrattuna muihin
osiin, jopa puolet tavaroiden toimituskustannuksista
kohdentuu viimeiselle osuudelle.

Sama periaatteellinen ongelma koskee myos
toimintatapojen muutoksia maanviljelyssa tai
metsanhoidossa.

Jotta maan- tai metsanomistaja saadaan tekemaan
haluttu toimenpide tai toimintatavan muutos, ainakin
seuraavien kohtien tulee toteutua:

_—
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Omistaja on tavoitettava

Toimenpiteen taytyy sopia omistajan arvoihin

Toimenpiteen taytyy olla ymmarrettava

Toimenpiteesta on oltava itselle hyotya

Toimenpiteeseen ei saa liittya riskeja



6. Keskeisia tietopuutteita ja ilmastotoimien

toteuttamisen haasteita

Keskeisia arvioinnissa tunnistettuja tietopuutteita
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Keskeisia ilmastotoimien toteuttamisen haasteita

Y
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Metsat:

» Jatkuvan kasvatuksen kustannukset, hyodyt ja riskit (puutteena
lahinna pitkat aikasarjat)

* Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen metsataloudessa
* Suometsien ilmastoviisas kasittely, metsatuhoriskit
Maatalous ja maankaytto:

* Eriviljelymenetelmien vaikutukset hiilensidontaan, hiilensidonnan
pysyvyyden parantaminen

* Turvemaiden paastokertoimien tarkentaminen ominaisuuksien ja
kasittelyn mukaan

Sopeutuminen

«  Miten olemassaoleva tieto ilmastonmuutoksen alueellisista
vaikutuksista saadaan paremmin kayttoon

* Ennakoivasti toteutettujen sopeutumisratkaisujen hyodyt ja
kustannukset

Muut

* llmastonmuutoksen ja monimuotoisuuden valiset linkit ja
yhteisvaikutukset, kokonaiskestavyys

Nykyisen toimijakentan soveltuvuus viimeisen mailin ongelman
ratkaisuun

Haasteena on saada tutkimusten tulokset viestittya
loppukayttajille (maan- ja metsanomistajat, paatoksentekijat)
asti, ja itse loppukayttajien valista viestintaa ja yhteistyota pitaisi
pystya parantamaan.

Lisaa koulutusta alalle tarvittaisiin, mutta hankkeiden lyhyet
rahoitusjaksot eivat mahdollista pitkajanteista koulutusta

Nykyisen tukijarjestelman ei néhda ohjaavan tekemaan
ilmastotoimien kannalta hyvia toimenpiteita

Empiirisen tiedon tuottamisen pitkakestoisuus, joka vaikuttaa
negatiivisesti kaytanndénpanon joustavuuteen

Toimenpiteiden vaikutus markkinoihin on epavarmaa

Sopeutumisen osalta ilmastotoimien toteuttamisen haasteet
keskittyvat myos maan- ja metsanomistajien osallistamiseen,
mutta my0s rakenteellisiin muutoksiin ja tuhojen
huomioimiseen
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7.Vaikuttavuusarvioinnin prosessi ja aikataulu gaida JIN
Lokakuu Marraskuu Joulukuu Tammikuu Helmikuu Maaliskuu

2022 2023

Vaihe 1: Menetelmakehitys

hankevaikuttavuuden arviointiin

 Hankkeiden

ryhmittely . . .
. Vaikuttavuusmallin ja Vaihe 2: Mallin testaaminen

hanke-Excelin kehitys hankeotoksella
e Taustahaastattelut (15

kpl) «  Kysely kaikille
. Tyopajat (3 kpl) hankkeille
Metsé&t  Mallin testaaminen Vaihe 3: Menetelman viimeistely ja
* Maatalous ja 13 erilaiseen soveltaminen kehittamishankekokonaisuuteen
maankaytto hankkeeseen
« Tieto-ohjelma, e Haastattelut « Kaikkien hankkeiden haastattelu ja arviointi

testihankkeille * Ohjelmakokonaisuuden lisdarvon arviointi
* Tulosten raportointi (loppuraportti & Policy
Brief)

hiilimarkkinat ja
puutuotteet

CONFIDENTIAL



8. Arvioinnin viitekehykset ja menetelmat: vaikuttavuuspolku

Valmistautuminen Kiihdytys Eteneminen
1. Soveltava 2. Selvitykset ja 3. Menetelma- 4. Menetelmien 5. Kokeilut ja
tutkimus ja kehittamis- kehitys arviointi pilotointi

mallintaminen

tarkastelut

Tavoite: Soveltaa
perustutkimusta
johonkin tiettyyn
kohteeseen/
aiheeseen uuden
tiedon tuottamiseksi,
akateemisen
tutkimuksen
menetelmin. Tuottaa
polttoainetta
jatkoselvityksille.
Tunnusmerkit:
Tieteelliset julkaisut ja
artikkelit

Tavoite: Tiettyyn
kysymyksiin
vastaaminen tai
tiedon koostaminen.
Selvitys, ei uusi
tieteellinen tutkimus.
Tunnusmerkit:
Selvitysraportit,
esiselvitykset,
kehittamisraportit.
Paaosin olemassa
olevaan dataan

perustuvia selvityksia.

Tavoite: Tuotetaan
konkreettinen
mahdollinen tapa
toteuttaa paasto-
vahennyksia/
nieluvaikutuksia/sope
utumista. Uuden
menetelman kehitys
esim. tutkimustiedon
pohjalta.
Tunnusmerkit:
Kehitetaan uusi
menetelma3, jota
voidaan hyddyntaa
hiilesta kiinni —
tavoitteiden
tavoittelussa.

Tavoite: Menetelmien
ja vastaavien
vaikutusten ja
toteutettavuuden
arviointi.
Tunnusmerkit: Ei
kehiteta uutta
menetelmaa, vaan
arvioidaan tai
vertaillaan olemassa
olevia menetelmia
ja/tai niiden
vaikuttavuutta.

Tavoite: (Uuden
menetelman)
toteutuksen
suunnittelu ja testaus,
mahdollisesti tiedon
levittdminen ja
demonstrointi.
Tunnusmerkit:
Konkreettiset pilotit,
kokeilutja
demonstraatiot esim.
koetiloilla, joissa
testataan uutta
menetelmaa.

Vaikuttavuuden
edellytykset:
relevantti aihe,
tulosten
hyédyntdminen
vaikuttavuuspolulla

Relevantti aihe,
tulosten
hyédyntdminen
vaikuttavuuspolulla

Menetelmalla todella
on riittavasti haluttuja
vaikutuksia, el
(negatiivisia) sivu-
vaikutuksia ja on
kustannustehokas

Laajapohjainen
arviointi josta parhaat
menetelmat jatkoon

Soveltuva testaus,
riittdva demonstrointi,
riittavan matalan
kynnyksen kokeilut
(joille kopin ottajia)

6. Epasuora
paatoksentekoon
vaikuttaminen

Tavoite: Toteutuksen
pohjustaminen:
neuvontapalvelut,
koulutus-
organisaatiot,
epasuora viestinta
Tunnusmerkit:
Pyritdan vaikuttamaan
epasuorasti
esimerkiksimaan-

/metsanomistajien
paatdksentekoon,
esim. jarjestdjen ja
neuvontapalvelujen
kautta. Myds palveluja
tuottavien org.
koulutus.

Tavoitetaan oikeat
tahot, vaikutetaan
tahoihin joilla riittava
kyky vaikuttaa
toimenpiteentekijéihin
(erit. maanomistajat)

g

Loppukiri
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7. Suora
paatoksentekoon
vaikuttaminen

Tavoite: Viestinta
maan-
/metsanomistajille ja
muille
paatoksentekijoille,
vaikuttaminen
valtionhallinnon
paatdoksentekoon,
esim. tukipolitiikkojen
valmistelu,
normiohjauksen
valmistelu
Tunnusmerkit: Suora
viestinta jolla
paatoksentekija
tavoitetaan.

Tavoitetaan
toimenpiteentekijat
(erit. maanomistajat),
vaikutetaan keinoilla
jotka saavat aikaan
muutoksen, muutos

S
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Tyopaketit
25 - 24% yoP m— 20

B Koko hanke

1. Soveltava 2. Selvitykset ja 3. 4. Menetelmien 5. Kokeilut 6. Epasuora 7.Suora
tutkimusja  kehittamistarkastelutMenetelmakehitys arviointi ja pilotointi paatoksentekoon paatoksentekoon
mallintaminen vaikuttaminen vaikuttaminen
 Pylvaat kuvaavat hankkeiden paiasiallista sijaintia vaikuttavuuspolulla, eli * Kaytannonlaheisyystavoitteesta huolimatta
jokainen hanke on merkitty vain yhteen paaasialliseen vaikuttavuuspolun kohtaan. kehittamishankkeet painottuvat

vaikuttavuuspolun alkupaahan - kolmessa
ensimmaisessa pylvaassa on yhteensa 59%
hankkeista

Keltaisella viivalla kuvataan hankkeiden eri tyopakettien sijaintia polulla, eli yksi
hanke voi olla useammassa kohdassa vaikuttavuuspolkua
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» Hankkeiden ensisijainen kohta vaikuttavuuspolulla on jaoteltu teemoittain seuraavasti (hankkeiden lukumaara)

22 B Vetsst

4 Maatalous
(] Tieto-ohjelma

Maankadytén muut. ja kosteikot

B Muut

14
4
!

a
1. Soveltava 2. Selvitykset ja 3. 4. Menetelmien 5. Kokeilut 6. Epasuora 7.Suora
tutkimus ja kehittamistarkastelut Menetelmakehitys arviointi ja pilotointi paatoksentekoon  paatoksentekoon

mallintaminen vaikuttaminen vaikuttaminen
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Alla olevassa kuvassa on nahtavissa Hiilesta kiinni -kehittamishankkeiden saaman ministerion rahoituksen jakautuminen vaikuttavuuspolun
eri kohtiin, hankkeen paaasiallisen sijainnin mukaan. 62% rahoituksesta on kohdistunut vaikuttavuuspolun kolmeen ensimmaiseen kohtaan.

\
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Miljoonaa euroa

1. Soveltava tutkimus 2. Selvityksetja 3. Menetelmékehitys 4. Menetelmien 5. Kokeilut Epasuora 7.Suora
ja mallintaminen  kehittdmistarkastelut arviointi ja pilotointi paatdksentekoon paatoksentekoon
vaikuttaminen vaikuttaminen

Arvioinnissa tarkasteltiin myds sitd, miten Hiilesta kiinni -kehittémishankkeet kohdistuvat MISU:n toimenpiteisiin. Arvioinnin mukaan 66
hanketta kohdistui véhintaan yhteen MISU-toimenpiteeseen, ja moni hanke kohdistui useampaan kuin yhteen MISU-toimenpiteeseen.

Kohdistuminen Yhteen Viiteen Vahintaan
MISU- yhteen
toimenpiteisiin

36 15 7 3

4 1 66

Hankkeiden
lukumaara
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9. Hankkeiden arviointi ( jatkoa): Muut kuin gaida ///\\§

ilmastovaikutukset

49
40
19 37
Hiilinielut [EaEe 12
4
Paastodjen vahentaminen 1 n 4

Sopeutuminen

5
Tiedon tuottaminen 14 17 '3
Muu
Taloudellinen Ekologinen Sosiaalinen
kestavyys kestavyys ja
kulttuurinen

kestavyys

Maankayttosektorin ilmastosuunnitelma painottaa
toimenpiteiden ilmastovaikutusten lisaksi myos
muiden vaikutusten kuten hyvaksyttavyyden ja
toimeenpanon edistamisen, taloudellisen,
sosiaalisen ja alueellisen kestavyyden edistamisen
seka ruokaturvan ja huoltovarmuuden
vahvistamisen huomioonottoa.

Kehittamishankkeiden hankesuunnitelmiin oli
merkitty, mitd muita kuin ilmastovaikutuksia
kehityshankkeet ovat ilmoittaneet tuottavansa.

Kuvassa on kestavyyden eri osa-alueiden
huomioon ottaminen hankesuunnitelmissa
paamaarittain jaoteltuna. Hankkeet voivat
vaikuttaa samanaikaisesti useisiin kestavyyden
osa-alueisiin.
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Hankkeiden viestintakanavat teemoittain R

Hankkeiden viestintdkanavat teemoittain

Artikkelit ammattilehdissa Koulutusmateriaalit

Metsat

o ‘Maatalous
Maankayton muutokset ja kosteikot
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio

) Muut

Tieto-ohjelma

o Puutuotteet

Kaikki teemat yhteensa

Lehtijutut Tiedotteet

Metsat

o ‘Maatalous
Maankaytén muutokset ja kosteikot
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio

) Muut

Tieto-ohjelma

o Puutuotteet

Kaikki teemat yhteensa

Tieteelliset artikkelit Tilaisuudet

Metsat

) Maatalous
Maankayton muutokset ja kosteikot
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio

) Muut

Tieto-ohjelma

o Puutuotteet

Kaikki teemat yhteensa

=
=]
w
wn
o
-~
(4]

Videot, some tms.

Metsat

. . Maatalous
Maankayton muutokset ja kosteikot
Hiilimarkkinat ja -kompensaatio

) Muut

Tieto-ohjelma

. Puutuotteet

Kaikki teemat yhteensa

50 75
Osuus teeman hankkeista (%)

o
"]
w

Kehittamishankkeilta vaadittiin viestintaa, ja se onkin
toteutunut melko monikanavaisesti. Suurin osa
hankkeista tuottaa koulutusmateriaaleja, tiedotteita,
tilaisuuksia ja sosiaalisen median julkaisuja.

Lisaksi osa hankkeista tuottavat myos artikkeleja
ammattilehdissa, muissa lehdissa ja tieteellisissa
julkaisuissa.

Viestintaan liittyy viimeisen mailin ongelma - kuinka
hankkeen tulokset saadaan kayttoon
« Tahan voidaan varmaan vaikuttaa koostamalla

Hiilesta kiinni -kehittamishankkeissa tuotettua
tietoa ja tuloksia yhteen.

* Suositus: Synteesi- ja viestintahanke kokoamaan
materiaaleja ja kertynytta osaamista teemoittain.
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Vaikuttavien kehittamishankkeiden ominaisuuksia ovat olleet esimerkiksi seuraavat:

Hankkeella oli selkea ongelma ratkaistavana, minka lisaksi toteuttajaryhmalla oli vahva motivaatio ja
Insentiivi onnistua ja saavuttaa tavoitteet

Hankkeilla oli selkea kohderyhma ja pilottijoukko

Hankekonsortion valinen yhteistyo oli toimivaa, ja vastuut ja roolit olivat jaettu selkeasti partnerien kesken

Mukana oli monia vaikuttavuuspolun kohtia, ja hankkeiden tulosten kaytantoon viemista oli suunniteltu
esimerkiksi kayttajien tai yrityskumppanien kanssa

Hanke oli kaytannonlaheinen ja sovelluskohteet olivat jo tiedossa

Aktiivinen sidosryhmayhteistyo ja hankkeen kohderyhmille kohdennettu viestinta hankkeen aikana
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« Avoimen haun kehittamishankkeiden hankehaut ja « Hankkeiden yhteenlasketut ilmastovaikutukset
niiden valmisteleminen ovat olleet tarkeassa roolissa voisivat olla suuret. Arvioinnissa paadyttiin
kokonaisuudessa, silla ne maarittelevat, millaisia hankepohjan osalta seuraaviin karkeisiin arvioihin:
rahoitushakemuksia saadaan. » Hiilinielu- ja varastovaikutukset noin 11.5 Mt CO2e/v
* Hankehakujen valmisteleminen seka hauista tiedottaminen vuonna 2035 (saattaa sisaltaa paallekkaisyyksia)
on ollut laajapohjaista ja perusteellista, ja hakuprosessi on « Paastovahennysvaikutukset 8.9 Mt CO2e/v vuonna 2035
ollut selkea (saattaa sisaltaa paallekkaisyyksia).

* IImastovaikuttavuutta olisi hakemuksissa tullut arvioida e |Imastovaikutusten realisoituminen vaatii kuitenkin
enemman merkittavia lisatoimia ja hankkeiden etenemista

* Erityisesti avoimen haun hankkeissa on ratkaistu vaikuttavuuspolulla, ja vain osa potentiaalista
viimeisen mailin ongelmaa ja viety muuten tietoa luonnollisesti realisoituu
kéytantoon hyvin - Toteuttajakunta kiitteli hankehallintoa ja MMM:n
« Vaikuttavia mekanismeja ovat olleet mm. metsanomistajien koordinaatiota

palvelumuutokset, sopimusviljelijoiden kumppaniyritysten
saaminen mukaan ja muutosten aikaansaaminen
valtiotasolla (esim. MAL-sopimukset)

 Hiilesta kiinni -kokonaisuudella on ollut hyva ja
tunnettu brandi
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 Asetuksen 5/2021 tavoitteet ovat olleet melko Vé|jét . Hankeohjauksessa ei ole kﬁytetty kovin selkeita
- Tietopuutteiden ja sopeutumisen konkretisointi on jaanyt maarallisia tai laadullisia tavoitteita ja niiden
ohueksi seurantaa ilmasto- tai muihin vaikutuksiin liittyen.
* Hankkeet eivat sijoitu vaikuttavuuspolulle niin tasaisesti kuin «  Konkreettisia CO2-tavoitteita (tai kykya ilmastovaikutusten
tavoitteena oli; tiedonhankinta korostuu. arviointiin) ei useilla hankkeilla ole ollut
* Rahoituksella on tehty suuri maara hankintoja myos « Tiedonsiirto hankkeiden valilla on ollut sporadista
avoimien hakujen ulkopuolella, seka alaisen « Hallitusohjelmassa myénnetty yli 100 miljoonan
hallinnon tulosohjausta. Naita hankkeita on euron lisérahoitus alalle on ollut alan kokoon ja
lukumaaraisesti n. 38% ja euromaaraisesti n. 44 % toteuttajamairasin nihden varsin suuri ja tullut
arvioitavista hankkeista. hallinnonalalle hyékyaallon lailla
* Hankinnat ovat puolustaneet paikkaansa tdsmatieto- « Nopeasti saatu iso maaraaikainen rahoitus johtaa helposti

tarpeiden tayttajina. Alaisen hallinnon hankkeiden
rahoituksen lisdisyytta ja saavutettavaa lisdarvoa on
kuitenkin hankala arvioida

rahoitusshokkiin, jossa hakemuksia tulee paljon ja resurssit
eivat riita niiden kasittelyyn ja erityisesti rahoitettujen
hankkeiden jatkuvaan seurantaan.

« Hakupaine muuttuu rahoituspaineeksi, ja resurssit ohjelman
ohjaamiseen jaavat vajaiksi.



12. Suositukset

Viimeisen mailin ongelman ja hiilineutraalisuus-
tavoitteen 2035 kannalta olisi tarkeaa, etta
vaikuttavuuspolun alussa tuotettu tieto arvioidaan
aktiivisesti, ja oleelliset onnistumiset pyritdaan
siitdmaan vaikuttavuuspolulla eteenpain.

Avointen hankehakujen sijaan laaditaan konkreettinen
Hiilesta kiinni -kokonaisuuden ja MISU:n yhdistava
tiekartta maankayttosektorin ilmastotavoitteiden
toteuttamisesta 2035 mennessd hankkeiden tulosten
pohjalta, aletaan toteuttaa sita seka mitata toteutumista.
Tiekartan fokuksen tulee olla siingd, miten viimeisen mailin
ongelma ratkaistaan.

Tiekarttaan liittyen tulisi rakentaa myos
maankayttosektorin sopeutumisen kokonaiskuva ja
alkaa kohdentaa sopeutumishankkeita sen perusteella
*  Monetilmastonmuutoksen hillintahankkeet edistavat myos

sopeutumista; kuitenkin myds sopeutumisen viimeisen
mailin ongelmaa tulee alkaa ratkaista aktiivisesti
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Perinteinen muutosteoria, jossa organisaatioille annetaan
rahaa haettavaksi tiettyjen tavoitteiden toteuttamiseksi, ei
toimi, jos tarvittavilla avainorganisaatioilla ei ole kykya
laatia hakemuksia. Tulisi aktiivisesti tunnistaa
avainorganisaatioita ja huolehtia sparrauksella,
suunnatuilla hauilla tai vastaavilla siit3, etta ne paasevat
mukaan.

Painotetaan seuraavissa mahdollisissa
kehittamishankehauissa ja hakemusten pisteytyksessa
enemman konkreettista kehittamisosaamista, ja
varmistetaan tama esimerkiksi vaatimuksella sisallyttaa
rahoitettavaan konsortioon myos muita tahoja kuin
tutkijoita ja/tai ministerion tulosohjattavia tahoja. Tama
voisi lisata esimerkiksi ammattikorkeakoulujen, yritysten ja
jarjestojen osuutta hankkeissa.

Hyodynnetdan vaikuttavuuspolkua hankkeiden
seurannassa ja tulevissa rahoitushauissa. Seurataan
hankkeiden tulosten etenemista vaikuttavuuspolulla myos
hankkeiden paattymisen jalkeen.
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